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Inovação Pedagógica e Tecnológica:

Estratégias Ativas e Tecnologias Digitais 

com o/a Formando/a no Centro

Sandra Cunha



14 de novembro de 2025 | Exponor - Porto

Competências para o Futuro: Cooperar, Inovar e Transformar
3.º ENCONTRO NACIONAL DE ENTIDADES FORMADORAS

“Aprendemos de forma mais rápida e profunda quando 

compreendemos por que razão estamos a aprender — e quando esse 

motivo se liga às nossas próprias necessidades e experiências.”

Malcolm Knowles
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AGENDA
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A ABORDAGEM PEDAGÓGICA

Contextualização histórica breve:

→ Da pedagogia tradicional, centrada no/a formador/a e na transmissão, 

para as pedagogias ativas e a aprendizagem centrada na experiência.
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A ABORDAGEM PEDAGÓGICA

Ensinar ≠ Facilitar:

▪ Da memorização à aprendizagem significativa e colaborativa.

▪ Da passividade à participação – o papel da experiência.

▪ Do controlo à autonomia – o valor da prática e da reflexão no processo 

de aprendizagem.
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A ABORDAGEM PEDAGÓGICA
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O/A FORMANDO/A NO CENTRO 

Autonomia e autorresponsabilidade:

• Aprender é um processo pessoal, ativo e contínuo.

• Valorizar a individualidade: reconhecer ritmos, contextos e motivações. 

• Importância de personalizar, acolher a diversidade e promover o 

protagonismo do/a formando/a.
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O/A FORMANDO/A NO CENTRO 

“Como vamos ensinar?” → “Como é que esta pessoa aprende melhor?”

A formação deixa de ser centrada em quem dirige, para ser construída com 

quem aprende.

As aprendizagens tornam-se mais autênticas. Deixam de ser apenas tarefas 

cumpridas — passam a ser conquistas pessoais.

Aprender é um processo que cada pessoa decide fazer.
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O PAPEL DOS FORMADORES

Transmissores de conhecimento

Facilitadores 

tutores, moderadores

designers de percursos de aprendizagem
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O PAPEL DOS FORMADORES

Papel multidimensional:

• Implica planear, conceber, acompanhar, avaliar e, acima de tudo, 

melhorar continuamente.

• Exige domínio pedagógico e tecnológico.

• Implica a capacidade de desenhar experiências formativas 

significativas.

• Requer atenção constante à qualidade e à ética da intervenção.
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O PAPEL DOS FORMADORES

Paulo Freire dizia:

“Aprender é um ato de coragem.

Ensinar, um ato de confiança.

Facilitar, um ato de generosidade.”
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SUPORTES FACILITADORES DA APRENDIZAGEM

Intencionalidade pedagógica:

As ferramentas são meios. As pessoas continuam a ser a força motriz.

• A tecnologia é extraordinária quando é usada com propósito.

• Não substitui o papel humano — amplia-o.

• Pode dar voz, pode abrir portas, pode criar experiências que antes eram 

impossíveis.
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SUPORTES FACILITADORES DA APRENDIZAGEM

Inovação: porque a aprendizagem precisa de se renovar 

constantemente. 

É fazer diferente para que as pessoas aprendam melhor.

Inclusão: porque a formação é, antes de mais, um ato de equidade.

O papel dos profissionais da formação é criarem ambientes onde todas as 

vozes possam participar.
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SUPORTES FACILITADORES DA APRENDIZAGEM

Acessibilidade: porque o acesso é o ponto de partida.

A acessibilidade passa pelo design, pela clareza, pela linguagem, pela 

estrutura — é o que garante que aprender é possível para todos.

Ética: porque é o que dá sentido a tudo o resto.

A ética guia as nossas decisões: o modo como usamos a tecnologia, como 

tratamos os dados e a dignidade de quem aprende.
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SUPORTES FACILITADORES DA APRENDIZAGEM

Formação de Formadores/ Profissionais da Formação: 

Porque garante a qualidade, a atualização e a sustentabilidade do sistema 

formativo.

Permite desenvolver competências digitais, pedagógicas e reflexivas.

Permite formar verdadeiros facilitadores da aprendizagem, não apenas 

transmissores de conteúdos.
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REFLEXÃO FINAL

Falámos de pedagogia e de andragogia, de pessoas e de equipas, de 

suportes e de ferramentas. Há uma ideia que as une:

Facilitar é promover autonomia, crescimento e significado.

Prepare as pessoas para o caminho, e não o caminho para as pessoas.
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Obrigada pela vossa atenção!


